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1. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para realizar el cambio, retiro e instalacion de postes en redes
energizadas y desenergizadas con grua, cumpliendo con las normas técnicas, de calidad y de seguridad
vigentes, con el fin de mejorar y mantener la confiabilidad y operatividad del sistema y garantizar la seguridad
de los trabajadores, la continuidad y la calidad del servicio a nuestros clientes.

2. TERMINOS, DEFINICIONES, SIMBOLOGIA Y ABREVIATURAS

v" ARO (Andlisis deriesgos operacionales): Formato estandarizado para la identificacion de riesgos
asociados a la operacién que ejecuta el personal en terreno.

v' BT: Baja tension hasta 1000 V.

v' EPP: El Elemento de Proteccion Personal (EPP), es cualquier equipo o dispositivo destinado para
ser utilizado o sujetado por el trabajador, para protegerlo de uno o varios riesgos y aumentar su
seguridad o su salud en el trabajo.

v' MT: Media tensién con cargas de 11,4 va 34,5 kVA.

v" PDA o teléfono mévil: Es un dispositivo inalambrico electrénico que permite tener acceso a la red
de telefonia celular o mévil. Y a aplicaciones necesarias para el registro de informacion solicitada
para las actividades en terreno.

v Plan de Manejo de Transito — PMT: Plan de Manejo de Trafico (PMT) es brindar un ambiente
seguro, ordenado, &gil y cobmodo a los conductores, pasajeros, ciclistas, peatones, personal de la
obra y vecinos del lugar, en cumplimiento a las normas establecidas para la regulacion del transito.

v' SSTA: Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente.

3. ALCANCE

Cargos / Procesos: Este instructivo es de obligatorio cumplimiento por parte del personal operativo y
profesionales involucrados en la actividad de cambio, retiro e instalacion de postes, en el desarrollo de los
procesos el mantenimiento preventivo y correctivo.
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Actividades: Este procedimiento inicia con realizar el alistamiento del Grupo Técnico (GT) y finaliza con
retirar la sefalizacién de la zona de trabajo, una vez se han finalizado los trabajos y se hayan recogido los
equipos.

4. RESPONSABILIDADES

CARGO RESPONSABILIDADES

v' Es el responsable de gestionar y controlar los recursos necesarios para el buen
desarrollo de las actividades, con el propésito de asegurar que los servicios sean
ejecutados conforme a los acuerdos establecidos con el cliente.

v' Es el responsable de dirigir la ejecuciéon del servicio del proceso que gestiona,
ejerciendo las funciones inherentes a la administracién de recursos, entre ellos
humanos y técnicos.

v" Son los responsables de asegurar la efectividad en la ejecucion de las operaciones
y actividades técnicas establecidas con el cliente, ademas de ser responsables del
control y aseguramiento de la calidad de los procesos técnicos. Son responsables

Director de
Proyecto

Coordinador de
Proyecto

Supervisores

eléctricos, S . . . > M . .
civiles v de de realizar inspecciones de seguridad industrial, inspecciones operacionales, charlas
SSTX de seguridad industrial en procura de salvaguardar la vida y la seguridad de las

personas, asegurando el funcionamiento de la operacion en seguridad y salud laboral
desde su ingreso y en operaciones de terreno.

v" Son los responsables de adelantar y asegurar que se cumpla con las normas de
seguridad y procedimientos operativos establecidos por la labor y el personal a
cargo. Responsables realizar las operaciones asignadas, siendo apoyo para el lider
del grupo técnico, atendiendo a los requerimientos legales, contractuales, de la
empresa Yy las indicaciones recibidas para el desarrollo de su actividad.
Responsables de conducir de manera prudente y en cumplimiento de las normas de
transito y buen manejo ciudadano el vehiculo asignado para el transporte de equipos,
herramientas, materiales, y personas. Encargados de realizar tareas como el
alistamiento, ahoyado, arrime de materiales, apoyo en las labores de levantamiento
de cargas o aplicacién de esfuerzo fisico biomecanico de empuje o arrastre de cargas
con manilas en el poste.

Grupo Técnico
(GT)

5. LINEAMIENTOS GENERALES DE SSTA

Contar con el respetivo permiso de trabajo para actividades criticas y/o de alto riesgo (TAR)
Contar con el respectivo ARO - Andlisis de Riesgos Operacionales

Acatar Plan de Manejo de Transito — PMT, si aplica

Personal Habilitado para la labor

Garantizar el cumplimiento del Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE, si aplica.
Garantizar el cumplimiento del Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico RETILAP,
si aplica.

Garantizar el cumplimiento del Plan de Gestion Integral de Residuos

AN NI N NN

<\

5.1.ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS REQUERIDOS

5.1.1. USO DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

Anteojo de seguridad claro

Anteojo de seguridad oscuro
Ahuyentador canino (Atomizador)
Bloqueador solar

Casco dieléctrico tipo Il

Guante anticorte grado de proteccion 4

ASANENENENEN
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Guantes dieléctricos clase 0

Guantes protectores clase 0, clase Il y IV. Segun aplique.
Guantin

Mascarilla

Monja

Protector auditivo (tipo insercion)

Barbuquejo

ANANENENENE NN

5.1.2. ELEMENTOS DE SENALIZACION

Dar cumplimiento a lo establecido por el PMT vigente segun tipo de via, a continuacion, se relacionan algunos
de las sefiales méas usadas:

Conos de sefalizacion vial (3 cintas)

Valla informativa del contrato

Valla de reduccion de carril izquierda

Valla de reduccion de carril derecha

Valla de reduccion de velocidad 30km

Valla de obra en la via

Delineadores tubulares (corrales x 3 cuerpos)

Paleta Pare/Siga

Si se encuentra alguna herramienta o equipo en estado de deterioro o en falla NO utilizarla y reemplazarla,
de no ser posible se debe aplicar politica Stop Work.

ASANENE N NENE NN

Para el retiro de postes con luminarias o elementos instalados, si no es posible el desmonte, se debe
garantizar que nadie este en la zona de descargue del poste, para evitar la caida de objetos sobre
colaboradores.

6. DESCRIPCION PROCESO PARA CAMBIO, RETIRO E INSTALACION DE POSTE CON GRUA

ITEM \ DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
REALIZAR ALISTAMIENTO DEL GRUPO TECNICO
Realizar el alistamiento del Grupo Técnico. Se debe realizar el diligenciamiento del formato
“Actividades criticas™ donde se verifican el buen estado de los EPP, herramientas, vehicul6 (general),
1. |documentacion, etc. También se debe diligenciar” el preoperacional del vehiculo ya sea liviano o
pesado en los formatos.
Responsable: Lider de Grupo Técnico
REALIZAR CHARLA PREOPERATIVA

Realizar charla preoperativa segun el tema designado para el dia o segun requerimiento del
2. |supervisor que los visita en terreno.
Responsable: Supervisor y Lider de Grupo Técnico
VERIFICAR LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y DE ACCESO A LA ZONA DE TRABAJO
Tener en cuenta antes de bajarse del vehiculo: Visualice el entorno y determine posibles
condiciones de riesgo
Identifique la presencia de animales que puedan generar riesgo.
Identifique posible agresion de habitantes de la zona.
3 v' Aliniciar las actividades tenga en cuenta:
' » Determinar el impacto generado por la presencia de peatones y vehiculos, relacionado con

la seguridad durante el desarrollo del trabajo.
» ldentificar posibles riesgos durante la ejecucion de los trabajos para el personal que los vaya

a ejecutar.
» ldentifigue posibles riesgos a terceros durante la ejecucion del trabajo.
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Responsable: Grupo Técnico

REALIZAR ANALISIS PREOPERACIONAL

Una vez el Grupo Técnico se encuentre en el sitio, se debe realizar un andlisis preoperacional (ARO)
para identificar los posibles riesgos e implementar la medida de como se van a mitigar. Determinar
si tiene el area suficiente para el izado de la pluma y el apoyo de los cuatro vientos se dan a conocer

4. los pasos.

En caso tal de requerir trabajo en alturas se debe diligenciar el formato “Actividades criticas”
Responsable: Lider de Grupo Técnico

DELIMITAR EL AREA DE TRABAJO
Senfalizar la via (calzada y andén) o la zona de trabajo de acuerdo con la normatividad vigente (Plan
de manejo de transito (PMT) aprobado por el ente correspondiente o de acuerdo con la normatividad

5. |vigente), y demarcar la zona de trabajo restringiendo el paso de terceros utilizando los elementos de
sefalizacién, segun el instructivo Sefalizacién zona de trabajo.

Responsable: Lider de Grupo Técnico y Operarios
CAMBIO/RETIRO DE POSTES

REVISAR EL TERRENO ALREDEDOR DEL POSTE
Realizar la inspeccién del terreno y los alrededores de este, para determinar si existen redes de otros
servicios publicos muy cercanas a la base del poste, para evitar causar dafios en estas redes.
v" En caso de haber redes BT/MT:
Si existe interferencia de redes de BT/MT para el cambio, retiro e instalacion del poste o el izado de
la pluma se debe aplicar politica de STOP WORK
v' En caso de haber redes AP:

6. |Se debe retirar toda la infraestructura del poste a retirar, esto incluye luminarias, red y perchas, el
poste no debe quedar con ningln elemento que pueda incidir en el descenso del poste con los
vientos, plumas, aparejo y otros equipos.

Inspeccionar el poste: Revisar detenidamente el poste a intervenir, en especial la base.

NOTA: Si se encuentra en mal estado reportar al supervisor y/o o jefe inmediato y no realizar

la actividad.

Responsable: Lider de Grupo Técnico y Supervisor

REVISAR EL ESTADO DEL POSTE

Inspeccionar el poste: Revisar detenidamente el poste a intervenir, en especial la base.

7 NOTA: Si se encuentra en mal estado reportar al supervisor y/o o jefe inmediato y no realizar
" |laactividad.
Responsable: Lider de Grupo Técnico y Grupo Técnico
ASCENDER HASTA EL PUNTO DE TRABAJO

v Ascender hasta el punto de trabajo

v' En situaciones extremas y de dificil acceso donde la escalera no alcance se utilizaran pretales
8. (previa autorizacion del area de HSEQ del cliente)

v" Se debera prolongar linea de vida con un tie off y un mosqueton.

Responsable: Lider de Grupo Técnico y Grupo Técnico

RETIRAR REDES DE MT Y/O BT (EN CASO DE QUE HAYA REDES)

Verificar si existen redes areas, si hay redes areas de infraestructura y redes se reprograma trabajo.

Antes de realizar el retiro de las redes o templetes, se deben compensar los esfuerzos mecanicos
9. |con ayuda de la gria o manilas auxiliares.

Retirar las redes, templetes, crucetas, herrajes, etc.

Responsable: Lider de Grupo Técnico y Grupo Técnico

POSICIONAR LA GRUA

Posicionamiento de la graa, utilizando estabilizadores y los polines para terrenos uniformes (vias y

10. |calles pavimentadas). En terrenos irregulares no se utilizan los polines, pero se debe garantizar el

anclaje de la gria
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

correctamente estabilizado. De ser necesario aplanar con el pison el terreno (tener en cuenta el PG
- 10 Programa de Izaje de Cargas).
Responsable: Lider de Grupo Técnico y Operario de Grua

ABRAZAR EL POSTE A CAMBIAR CON LA TIJERA DE LA GRUA

Antes de iniciar el proceso con la grda se debe diligenciar el formato registro plan de izaje de cargas
con grua.

Revisar el estado de la tijera de la gria. Si encuentra algun deterioro o posible punto de falla,

SUSPENDER la operacion de inmediato e informar al jefe.

v Abrazar el poste con la tijera de la gria con el fin de evitar la caida del poste al piso. Ubicar la
tijera por debajo de los agujeros de fijacion de redes y equipos, colocar el gancho a un estrobo

11 de guaya lo mas cercano a la tijera.
v' Si el poste no presenta la seguridad para subir se deben tomar alternativas como:
v Soltar la red de las estructuras anterior y posterior.
NOTA: Tener especial cuidado, en caso de que el poste este roto entre la linea que sefializa el centro
de gravedad y la linea de empotramiento, ya que se ha perdido el centro de gravedad marcado.
v" Nunca rompa varillas, guayas estructurales del poste antes de retirar las redes.
Responsable: Lider de Grupo Técnico y Operario de Grla
SUJETAR EL POSTE
v" Reuvisar el estado de la guaya de la graa.
v" Revisar gancho y pesa de la graa.
12. |v' Reuvisar el estado de los estrobos y las manilas
v' Amarrar el poste con la eslinga por debajo del centro de masa de este.
Responsable: Lider de Grupo Técnico y Operario de Grua
AFLOJAR LA BASE DEL POSTE A RETIRAR
v Nunca utilizar la gria mediante movimientos repetitivos al poste para aflojar su base.
v' Con la barra, cavar como minimo 30 centimetros alrededor del poste con el objeto de aflojar
completamente la base.
De acuerdo con el tipo de base:

13. | v Sies de concreto o terreno rocoso: utilizar el porro o maceta para fracturar la base y remover los
residuos con la barra una profundidad de 1 metro como minimo, evitando asi rebotes bruscos
que puedan causar lesiones propias o ajenas.

v'  Si es en terreno suelto o prado utilizar la barra, pala y ahoyadora con el cabo de longitud de un
1 metro como minimo.

Responsable: Lider de Grupo Técnico

RETIRAR EL POSTE DEL HUECO

v' Realizar una excavacioén alrededor del poste de 30 cm, con una profundidad de un metro.

v" Sin haber soltado el poste de la tijera de la grda, amarrar el estrobo de la guaya de la grda y
ubicar las manilas en la parte inferior del poste a nivel del piso.

v' Soltar la tijera del poste.

v Retirar el poste izandolo lentamente.

v/ Continuar izandolo lentamente con la ayuda de los dos operarios; uno por cada lado con manilas

14. lo guiaran hasta el planchén de la grua, o sobre el piso (si no se va a hacer traslado de inmediato),

acufidndolo para evitar que se gire y cause atrapamientos.

v Para féacil retiro del estrobo y manilas, colocar un madero de apoyo provisional en el piso bajo el
centro del poste.

v" NO realizar jalones repetitivos verticales con el cable de la grda.

v" NO situarse nunca debajo de carga izada

Responsable: Lider de Grupo Técnico y Operario de Gria

Péagina 5 de 9
Se prohibe la reproduccion total o parcial de este documento sin autorizaciéon de SICTE S.A.S.




Sicte PROCEDIMIENTO CAMBIO, RETIRO E
INSTALACION DE POSTE CON GRUA

CODIGO:

PR - 118

VERSION:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

INSTALACION DE POSTES
REALIZAR AHOYADO

15.

Esta actividad, se puede realizar de manera; Manual: El o los
operarios pueden realizar la apertura del hueco con la
ahoyadora y barra metélica.

Responsable: Grupo Técnico

POSICIONAR LA GRUA

16.

Posicionamiento de la gria, utilizando estabilizadores y los
polines para terrenos uniformes (vias y calles pavimentadas).
En terrenos irregulares no se utilizan los polines, pero se debe
garantizar el anclaje de la gria

correctamente estabilizado. De ser necesario aplanar con el
pison el terreno (tener en cuenta el PG - 10 Programa de I1zaje
de Cargas).

Responsable: Grupo Téchico

SUJETAR EL POSTE

17.

Revisar el estado de la guaya de la grla.

Revisar gancho y pesa de la grua.

Revisar el estado de los estrobos y las manilas

Amarrar el poste con la eslinga por debajo del centro de
masa de este.

Responsable: Grupo Técnico

INENENEN

IZAR EL POSTE

18.

v/ Soltar la manila de la punta del poste e instalarla en la
base junto a la otra, para que sirva de guia en el
direccionamiento del poste hacia el hueco, una vez esté
ubicado en el piso sobre el madero,

v' Sujetar el poste con la graa, colocando el estrobo a 40
centimetros aproximadamente del centro de gravedad
hacia la punta.

v Si el entorno lo permite, vestir el poste. Para esto se debe
elevar la punta del poste a la altura adecuada, evitando
situarse debajo de las cargas izadas.

v' Comenzar a izar el poste, situandose a lado y lado del
poste, en forma coordinada con el operario de gria y el
lider de Grupo Técnico, dos colaboradores dirigen con
sus respectivas manilas el poste hacia el hueco

Responsable: Lider de Grupo Técnico y Operario de Grua
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UBICAR EL POSTE EN EL HUECO

19.

v Verificar constantemente la trayectoria que sigue el poste,
mientras se iza y se instala en el hueco.

v' Para el caso en que la colocacion de la gria no sea
suficiente para situar el poste en el hueco, cuando éste
se encuentre izado verticalmente, se debe sujetar con la
tijera para luego ubicarlo en el hueco.

v' Con los vientos o manilas, guiar lentamente el poste
hasta el hueco.

v Si existen lineas aéreas de cualquier tipo, dirigir la
trayectoria del poste con las manilas para evitar que se
enrede y provoque dafos.

v' Aflojar las manilas para su retiro, una vez el poste esté
dentro del hueco.

Nota: Por ningn motivo se debe situar debajo de la carga

izada

Responsable: Lider de Grupo Técnico y Operario de Grua

APLOMAR Y ALINEAR EL POSTE

20.

Se posiciona el técnico frente al poste para verificar
visualmente que el poste quede alineado verticalmente
Responsable: Grupo Técnico

RELLENAR Y APISONAR

21.

Para rellenar y apisonar se debe tener en cuenta:

v’ Utilizar el pisén con el cabo de longitud apropiada.

v' Depositar suficiente recebo de manera que el poste se
sostenga verticalmente. El recebo debe cumplir con las
especificaciones técnicas.

v" Rellenar con esta mezcla para la cimentacion y apisonar
cada 20 cm (Es decir se rellenan 20 cm y se apisona)
hasta llegar al nivel de piso, segun la Norma Cimentacién
de Postes LA0OO9.

v" Resanar con material de las mismas caracteristicas del
piso existente.

NOTA: Estar seguro de que el poste haya quedado aplomado

se retira la tijera del brazo de la grua.

Responsable: Grupo Técnico
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

INSTALAR ESTRUCTURA Y REDES

22.

v' Ascender hasta el punto de trabajo (tener en cuenta el
PR-60 Procedimiento para cambio e instalacion de
crucetas en linea desenergizadas y el Instructivo para i
trabajo seguro ascenso y descenso a poste con escalera
de extension). ﬁ

v' Solo y en situaciones extremas y como Ultima opcién
donde el operario deba subir al poste y sea de dificil
acceso donde la escalera no alcance, se utilizardn
pretales (previa autorizaciéon del area de HSEQ del
cliente) y se debera prolongar linea de vida con un tie off
y un mosqueton.

v" En lo posible cuando se instale el poste que ya sea con
toda la crucetearia sin exceder los limites de capacidad
de carga de la grua.

v' Para el izaje de crucetas o materiales pesados instalar
poleas en caso de no haber sido instalados con el poste.

Responsable: Grupo Téchico

REALIZAR DISPOSICION DE RESIDUOS

23.

Efectuar la disposicion de los residuos generados por la actividad, de acuerdo con la norma técnica
ambiental de la empresa clasificacion, almacenamiento, transporte y segregacion de residuos.
Responsable: Grupo Téchico

REGISTRAR INFORMACION

24,

Consignar la informacion de las actividades ejecutadas y el material utilizado en las planillas de
trabajo
Responsable: Lider Grupo Técnico

FINALIZAR LOS TRABAJOS Y RECOGER LOS EQUIPOS

25.

Al terminar los trabajos, se debe dejar el sitio de trabajo tal cual como se ha encontrado, se debe
recoger y verificar que no queden equipos y residuos en el sitio de trabajo.
Responsable: Grupo Téchico

RETIRAR SENALIZACION DE LA ZONA DE TRABAJO

26.

Retirar la sefalizacion vial y de la zona de trabajo, siempre y cuando se hayan finalizado los trabajos.
Responsable: Grupo Técnico

6.1
a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

.LINEAMIENTOS DE SEGURIDAD PARA USO DE PRETALES

Solo y en situaciones extremas y como ultima opcién donde el operario deba subir al poste y sea de
dificil acceso donde la escalera no alcance, se utilizardn pretales (previa autorizacion del area de
HSEQ del cliente) y se debera prolongar linea de vida con un tie off y un mosquetén.

En lo posible cuando se instale el poste que ya sea con toda la crucetearia sin exceder los limites de
capacidad de carga de la grua.

Para el izaje de crucetas o materiales pesados instalar poleas en caso de no haber sido instalados
con el poste.

Instale los pretales por debajo del tie off manteniendo el pretal de descanso por encima del pretal de
apoyo empleando un nudo alondra para su colocacion.

Conecte un mosqueton de cierre automatico entre el tie off y el arnés antes de ingresar a los pretales,
posteriormente ubiquese en el pretal de descanso y apoyo.

Inicie la maniobra teniendo precaucion y llevando el tie off siempre en un punto superior (Factor de
caida 0) para evitar al maximo la distancia de caida libre.

Cuando se maniobre el pretal de descanso el trabajador debera abrazar el poste con la pierna donde
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tenga el pretal de apoyo con la finalidad de tener mayor estabilidad y seguridad, tenga en cuenta
llevar organizada la eslinga de posicionamiento si no se esta usando.

7. REGISTROS RELACIONADOS

CODIGO NOMBRE
F-137 Permiso de trabajo para tareas criticas y-o de alto riesgo (TAR) APA-ATS
F—158 Inspeccién preoperacional de vehiculos
F—238 Andlisis de riesgos de la operacion - ARO
PG -10 Programa de izaje de cargas
PL-16 Plan de gestion de riesgo eléctrico
N.A. Instructivo para trabajo seguro ascenso y descenso a poste con escalera

8. CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS

FECHA p -
DT M A VERSION DESCRIPCION
18 | 11 | 2024 0 Creacion del documento

9. APROBACION

RESPONSABLE CARGO FECHA
ELABORO Elicenia Monroy Supervisor SSTA 15 octubre 2024
REVISO Zully Mufioz Coordinadora SSTA Proyectos 21 octubre 2024
APROBO Jairo E. Rubio Gerente General 18 noviembre 2024
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